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EXTRATO DA ATA DE REUNIAO - N° DA-ATR-2026/00003

Brasilia, 22 de julho de 2026.

82 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL

Aos vinte e dois dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e seis, as 9:30h
(nove horas e trinta minutos), reuniram-se na Sala de Reunifes da ALADA —
localizada no 3° andar do Prédio Anexo do Comando da Aeronautica, Esplanada
dos Ministérios, Bloco M, Brasilia/DF, os membros do Conselho Fiscal da ALADA
— Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil SA - CNPJ: 61.993.931/0001-22.
Participaram presencialmente da reunido os seguintes membros: Senhor Marcelo
Brasil Carvalho da Fonseca, Presidente, Senhor Cristiano Beneduzi e a Senhora
Diana Anastacia Menezes Teles, Secretaria. Participou, por videoconferéncia, o
Conselheiro Senhor Miguel Ragone de Mattos. Sobre os itens da pauta, o
colegiado assim se manifestou: Item | - Debriefing da Pesquisa de Satisfacéo
do Conselho Fiscal da ALADA: o Senhor André Luis Albuquerque de
Vasconcelos apresentou o debriefing da Pesquisa de Satisfagdo do Conselho
Fiscal da ALADA, destacando os principais resultados obtidos e as percepc¢des

manifestadas pelos Conselheiros quanto aos servigos, processos e atividades

desenvolvidos pela Empresa. Ressaltou que a iniciativa possibilitou a identificacéo




de aspectos positivos e de oportunidades de aprimoramento, contribuindo para o
aperfeicoamento continuo das préticas institucionais e para o fortalecimento do
relacionamento entre a Administracdo e o Conselho Fiscal. Item Il -
Apresentacao de Projec&o do Fluxo de Caixa da ALADA: foi apresentada a
projecao do fluxo de caixa da ALADA até 31 de dezembro de 2026, contemplando
a estimativa de saldo inicial e final de caixa, entradas e saidas de recursos e a
geracdo de caixa mensal. A projecdo considerou, entre outros elementos, 0s
rendimentos de aplicacdes financeiras, a integralizacédo de capital, a receita
decorrente do CNES e outros ingressos, bem como as despesas relacionadas a
pessoal, materiais e servigos, tributos, encargos, custos de servigos prestados e
compromissos com partes relacionadas. Durante a apresentacao, foi destacado
gue a projecdo tem por finalidade proporcionar uma visdo antecipada da
disponibilidade financeira da Empresa e subsidiar o acompanhamento da

evolucao do caixa ao longo do exercicio. Ressaltou-se, ainda, a importancia do

acompanhamento periddico da execucédo do fluxo de caixa projetado, de modo a

possibilitar a comparacdo entre os valores estimados e 0s efetivamente
realizados, bem como a identificacéo tempestiva de eventuais desvios e a adocao
das medidas necessarias a preservagao do equilibrio financeiro da ALADA. Item
Il = Acompanhamento das Atividades do Plano de Trabalho do Conselho
Fiscal: na sequéncia, os Conselheiros procederam a analise e discussdo do
preenchimento dos campos destinados ao acompanhamento das atividades
previstas no Plano de Trabalho contemplando ac¢des de periodicidade mensal,

trimestral, semestral e anual. Registre-se que o referido documento se encontra




atualizado até os dados presentes, refletindo o acompanhamento das atividades
e 0 cumprimento dos topicos previstos no Plano de Trabalho do Conselho Fiscal.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho, deu por

encerrada a reunido, cuja ata, apos lida e considerada conforme, foi pelo mesmo

aprovada e assinada, assim como pelos demais membros do Conselho e por esta

Secretaria.
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